Grupa Kapitalowa RAFAKO Zalacznik 7

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
w RAFAKO S.A. (jednostce dominujacej) w 2013 roku

Niniejsze o$wiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw warto§ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panistwem czltonkowskim (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, przyjetego do stosowania przez RAFAKO S.A.
(jednostka dominujaca)

Od 20 listopada 2012 roku Spoétka stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,.Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW" (DPSN) zatwierdzone Uchwata Nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej
GPW w Warszawie S.A. z dnia 19-10-2011 oraz Uchwala Nr 19/1307/2012 z dnia 21-11-2012 w sprawie
uchwalenia zmian "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW", za wyjatkiem:

Czeé¢ I DPSN:
Zasada 12.

Uzasadnienie: Spoétka nie transmitowala obrad walnych zgromadzen. W ocenie Zarzadu, publikacja
wszystkich uchwal podjetych przez walne zgromadzenie na stronie internetowej Spélki oraz
na ogoélnodostepnych portalach internetowych np. www.gpwinfostrefa.pl/ zapewnia szeroki dostep
do informacji i odpowiednia komunikacj¢ z Akcjonariuszami. Spétka nie wyklucza jednak stosowania tej
rekomendacji w przyszlosci.

Cze$¢ 11 DPSN:
Zasada 1.7)

Uzasadnienie: Pytania akcjonariuszy i odpowiedzi czlonkéw zarzadu uczestniczacych w  Walnym
Zgromadzeniu, sq zapisywane przez notariusza w protokole, ktéry znajduje si¢ w ksiedze protokolow
dostepnej na wniosek zainteresowanego.

Zasada 1.9a)

Uzasadnienie: Zarzad kazdorazowo bedzie informowal o zapisie przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo oraz o zamieszczeniu tego zapisu na stronie internetowej Spotki.

Zasada 1.11)

Uzasadnienie: Spétka dysponuje procedura uzyskiwania od czlonkéw Rady Nadzorczej informaciji
o powiazaniach czlonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem, dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Uzyskane w tym trybie informacje
sg dostepne - na wniosek zainteresowanego podmiotu w siedzibie Spotki.

Zasada 2.

Uzasadnienie: Spotka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim, w zakresie
wskazanym w czesci I1.1. DPSN, z uwagi na wysokie koszty ustug z tym zwiazane. Od 21 stycznia 2009 roku
w jezyku angielskim sa zamieszczane jedynie wybrane dokumenty i materialy korporacyjne, jednakze w
zakresie wezszym niz to wynika z zasady 11.2.

Cze$¢ ITI DPSN:

Zasada 8.

Uzasadnienie: W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwale w sprawie powolania
Komitetu Audytu, ktéry dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu oraz

obowiazujacych przepiséw prawa. Rada Nadzorcza nie powotala komisji ds. wynagrodzen i nominacji.


http://www.gpwinfostrefa.pl/
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Czeé¢ IV DPSN:
Zasada 10.

Uzasadnienie: Spotka dopuszcza udzial akcjonariuszy w Walnych Zgromadzeniach przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. Jednakze kazdorazowo decyzje o zastosowaniu tych srodkéw oraz
zasadach komunikacji elektronicznej w toku Walnego Zgromadzenia podejmuje Zarzad, informujac o tym w
ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW" oraz
wykaz tych, ktérych emitent nie stosuje, sa dostepne na jego stronie internetowej pod adresem:

www.rafako.com.pl.

2. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany i stuzy
zapewnieniu rzetelnosci, terminowosci, wszechstronnosci i przejrzystosci w realizacji procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. Celem tych dzialani jest migdzy innymi sporzadzanie sprawozdan, ktére w sposéb
prawidlowy, zgodny z MSR i Ustawa o rachunkowosci, oddadza istote dzialalno$ci gospodarcze;.

Wszystkie istotne sfery funkcjonowania przedsi¢biorstwa sa regulowane przez wewngetrzne akty normatywne,
a w tym réwniez te w ramach funkcjonujacego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Regulamin Organizacyjny Spotki  okresla  strukture organizacyjna i sposéb funkcjonowania jej
przedsigbiorstwa oraz zadania i odpowiedzialno§¢ komodrek organizacyjnych. Funkcje kontrolne
poszczegdlnych pracownikéw sq zdefiniowane w ww. aktach normatywnych oraz w zakresach zadan.

RAFAKO S.A. posiada procedury okreslajace wymogi co do kompetencji pracownikéw zatrudnianych na
poszczegdlnych stanowiskach oraz ustalajace zasady szkolenia pracownikéw od momentu okreslenia potrzeb,
przez realizacje szkolenia do oceny jego efektywnosci, wyrazajacej sic w osiaganych przez pracownikow
wynikach.

Kolejnym waznym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarzad RAFAKO S.A. Polityka
Rachunkowosci oraz Zakladowy Plan Kont, zgodne 2z zasadami Mig¢dzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowe;.

Spoétka wdrozyla réwniez Polityke Zarzadzania Ryzykiem, w ktorej zdefiniowany zostal System Zarzadzania
Ryzykiem jako ciagly, aktywny i systematyczny proces oraz sposéb zarzadzania nim dla osiagniecia
zalozonych przez Spétke celow.

System ten jest integralna czescia podstawowych proceséw zarzadczych w organizacji, wykorzystujac dane
historyczne, informacje zwrotne od interesariuszy, wezesniejsze dos§wiadczenia oraz prognozy.

Spoéltka identyfikuje ryzyka i zagrozenia dla swojej dziatalnosci, ktére opisane sa w punkcie 2 (rozdzial II)
sprawozdania z dziatalnosci RAFAKO S.A.. Opis celéw i zasad zarzadzania ryzykiem finansowym,
z wyszczegolnieniem najbardziej istotnych rodzajow ryzyk, przedstawiono w nocie 50 informacji dodatkowej
do sprawozdania finansowego Spotki.

Rada Nadzorcza uczestniczy w procesie kontroli i zarzadzania ryzykiem w sprawozdawczosci finansowe;
poprzez przyjmowanie sprawozdan kwartalnych i pélrocznych oraz dokonywanie oceny rocznej sprawozdan
finansowych sporzadzanych przez Spélke. Rada Nadzorcza posiada kompetencje do zatwierdzania budzetéw
rocznych i planéw wieloletnich, zbywania i nabywania nieruchomosci, zbywania i nabywania akcji i udzialéw.
Ponadto dokonuje analizy kwartalnych wynikéw finansowych oraz biezacej analizy ekonomicznej dotyczacej
dzialalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miar¢ potrzeb, deleguje swoich
czlonkéw do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej zostal wyloniony Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest miedzy innymi
przeglad okresowych sprawozdan finansowych oraz przeglad systemu kontroli wewnetrznej i systemu
rachunkowosci zarzadczej.
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W Spoélce funkcjonuje zintegrowany system informatyczny BAAN, ktéry poprzez swoja funkcjonalnosé
zapewnia przejrzystos¢ kompetencyjng i spéjnosé zapisow ksiggowych. Rozbudowany system raportow
pozwala przeprowadzi¢ weryfikacje spojnosci informacyjne;.

Kolejnym systemem, gwarantujacym realizacj¢ zalozonych celéw jest Lotus Notes, ktory uzywany
w rozbudowanej sieci komputerowej stuzy réwniez do przeprowadzania weryfikacji ilosciowej, jakosciowej
i merytorycznej poszczegblnych dokumentow.

RAFAKO S.A. posiada w swoich strukturach organizacyjnych komoérke Audytu Wewnetrznego,
funkcjonujaca w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, ktory zapewnia niezaleznos§é opinii
i wieloplaszczyznowa weryfikacje. Audyt Wewnetrzny prowadzi czynnosci kontrolne w  oparciu
o sporzadzany corocznie plan kontroli oraz kontrole dorazne, ktére maja na celu miedzy innymi dokonanie
oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;.

Opisujac  podstawowe cechy systemu kontroli wewnetrznej, nalezy zwréci¢ uwage, iz najwazniejszym
elementem jest jednak weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta. Biegly
rewident dokonuje réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczo$ci finansowej.

RAFAKO S.A. wspdlpracuje od lat z grupa renomowanych firm audytorskich, ktére zapewniaja wysokie
standardy uslug i pelna niezaleznosé. Wybor bieglego rewidenta dokonywany jest przez Rade Nadzorcza w
drodze akcji ofertowe;.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby glosé6w z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu
w ogolnej liczbie gltosé6w na Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% akcji wedlug stanu
na dzient 31 grudnia 2013 roku

UDZIAL UDZIAL
AKCJONARIUSZ / NAZWA FIRMY LICZBA LICZBA W KAPITALE W OGOLNE]
AKC]JI GLOSOW ZAKEADOWYM LICZBIE
GLOSOW
. o
xI:th}?rnS'.A. w upadfosci uldadowej 42 466 000 42 466 000 61,01% 61,01%
- bezposrednio: 7 665 999 7 665 999 11,01% 11,01%
- poérednio przez Spétke Multaros Trading
Company Limited? (Spétka zalezna od PBG S.A. 34800 001| 34 800 001 50% 11 akcja| 50%1i 1 akcja
w upadlos$ci uktadowej):

Udziat w kapitale zakladowym = udzial w glosach na WZ

1 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 8 sierpnia 2012 roku
2 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 15 listopada 2011 roku

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papietéw warto$ciowych, ktote daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. sa akcjami zwyklymi na okaziciela i nie daja specjalnych uprawnien

kontrolnych w stosunku do Spotki.
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5. Wskazanie wszelkich ograniczefi odno$nie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy
Spofki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

RAFAKO S.A. nie sa znane ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy Spolki, prawa
kapitalowe zwiazane z papierami warto$ciowymi sq oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczen w wyzej wymienionym zakresie posiadaja
akcjonariusze Spotki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoéci papieréw
warto$ciowych emitenta.

RAFAKO S.A. nie sa znane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw warto$ciowych
Spélki, poza podanymi do publicznej wiadomosci przez akcjonariuszy.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A. czlonkéw Zarzadu powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes,
czlonek Zarzadu lub caly Zarzad moga by¢ odwolani przez Rade Nadzorcza przed uplywem kadencji.
Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu Spétki, przedlozony
acznie z pisemng ocena Rady Nadzorcze;.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spo6tki emitenta.

Statut RAFAKO S.A. moze by¢ zmieniony przez Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., na wniosek Zarzadu
Spotki przedlozony lacznie z pisemna opinia Rady Nadzorczej, na wniosek Rady Nadzorczej oraz
Akcjonariuszy uprawnionych do zwotania Walnego Zgromadzenia.

9. Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. dziala na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegolnosci Kodeksu
Spétek Handlowych, Statutu Spotki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz
Regulaminu jest dostgpna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktéte w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow.

W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych Spotki.

Sktad osobowy organu zarzadzajacego RAFAKO S.A. na dzieni 1 stycznia 2013 roku przedstawial sig
nastepujaco:

1) Pawetl Mortas - Prezes Zarzadu,
2) Krzysztof Burek - Wiceprezes Zarzadu,
3) Jarostaw Dusilo - Wiceprezes Zarzadu.
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W dniu 19 marca 2013 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjela nastepujace decyzje:

1. okredlita liczbe czlonkéw Zarzadu Spoltki na 5 osob,
2. powolala z dniem 19 marca 2013 roku cztonkéw Zarzadu w osobach:

1) Edward Kasprzak,
2) Maciej Modrowski.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013 sktad osobowy organu zarzadzajacego RAFAKO S.A. przedstawial
si¢ nastepujaco:

1) Pawel Mortas - Prezes Zarzadu,

2) Krzysztof Burek - Wiceprezes Zarzadu,
3) Jarostaw Dusito - Wiceprezes Zarzadu,
4 Edward Kasprzak - Czlonek Zarzadu,

5) Maciej Modrowski - Cztonek Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegolnosci Kodeksu Spélek Handlowych,
Statutu Spotki oraz zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl

W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie oséb nadzorujacych Spotki.

Sktad osobowy organu nadzorujacego na dzien 1 stycznia 2013 roku przedstawial si¢ nastgpujaco:

1) Agenor Gawrzyal - Przewodniczacy,

2) Jerzy Wisniewski - Wiceprzewodniczacy,

3) Piotr Wawrzynowicz - Sekretarz Rady Nadzorczej,
4 Przemystaw Cieszynski,

5) Edyta Senger — Katat,

6) Malgorzata Wisniewska,

7) Ryszard Wojnowski.

W dniu 21 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. podjeto nastepujace
Uchwaly:

1. w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. na 7 oséb,
2. w sprawie powolania Rady Nadzorczej VII kadencji w sktadzie:

1) Agenor Gawrzyal (czlonek R.N. niezalezny),

2) Edyta Senger — Kalat (cztonek R.N. niezalezny),

3) Dariusz Sarnowski (cztonek R.N. niezalezny),
4) Przemystaw Schmidt,

5) Piotr Wawrzynowicz,

6) Malgorzata Wisniewska,

7) Jerzy Wisniewski.

W dniu 27 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza nowej Kadencji ukonstytuowala si¢ w sposob nastepujacy:

1) Agenor Gawrzyal - Przewodniczacy,
2) Jerzy Wisniewski - Wiceprzewodniczacy,
3) Piotr Wawrzynowicz - Sekretarz Rady Nadzorczej,
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W dniu 27 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Komitetu Audytu w skladzie:

1) Edyta Senger- Kalat (cztonek R.N., posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci ),
2) Przemystaw Schmidt (cztonek R.N., posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci ),
3) Dariusz Sarnowski (cztonek R.N., posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji

finansowej),

4) Agenor Gawrzyal.
Po 27 czerwca 2013 roku nie bylo zmian w skladzie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.
Rada Nadzorcza Spélki dziata na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spoélek

Handlowych, Statutu Spo6tki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl.
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